KOMENDANT GEOWNY POLICJI

Oswiadczenie czastkowe o stanie kontroli zarzadczej
za rok 2018
................................ Egz. nr 2
Czesél
Dzialajgc na rzecz zapewnienia funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadezej, tj. dzialan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadah w sposdb zgodny
z prawem, efektywny, oszczgdny i terminowy, a w szczeg6lnosci dla zapewnienia:
— zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
— skutecznosei i efektywnosci dzialania,
— wiarygodnosci sprawozdan,
— ochrony zasobow,
— przestrzegania i promowania zasad etycznego post¢powania,

— efektywnodci i skuteczno$ci przeplywu informaciji,

— zarzadzania ryzykiem,

oswiadczam, ze w zakresie zadan i odpowiedzialno§ci mi powierzonych, tj.:
Komendy Gléwnej Policji

B w ograniczonym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadeza.
C [ nie-funkejonewala-adelowatna skuteesnai-efekiywna keonirola—zarzadezar

Niniejsze oswiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie
sporzadzania niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:
monitoringu realizacji celdéw i zadan,
samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli zarzadezej
dla sektora finansow publicznych,
procesu zarzadzania ryzykiem,
audytu wewnetrznego,
kontroli wewnetrznych,
kontroli zewnetrznych,
innych  zrédet informacji: oswiadezen o stanie kontroli zarzadezej zlozonych przez komendantéw
wojewodzkich Policji, Komendanta Stolecznego Policji, Komendanta Centralnego Biura Sledczego
Policji, Komendanta Biura Spraw Wewnetrznych Policji, Dyrektora Centralnego Laboratorium
Kryminalistycznego Policji, komendantéw szkot Policji.
Jednoczesnie oswiadczam, 7e nie sa mi znane inne fakty lub okolicznodci, kidre moglyby
wplyna¢ na tresé niniejszego o$wiadezenia.

=
/
KOMERDANT SEQWNY/POLICI
o Zo
e SZYMCZYK
Warszawa, /l'{ob‘ L0419« don ot

(miejscowosé, data) (/ %;dpis i pieczatka)



CzeseII

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadezej w roku ubieglym.

a) Niepelne zrealizowanie Planu Dzialalnosci Komendanta Glownego Policji;

b) Potrzeba doskonalenia systemu kontroli zarzadezej w nastepujacych obszarach:
-~ cele i zarzqdzanie ryzykiem,
- mechanizmy kontroli.

NaleZy opisaé proyczyny ztoZenia castrzezed sw zakresie funkcjonowania kontroli zar=gdczej, np. istoing
slabosé koniroli zarzqdezej, istotng nieprawidlowe$é w funkcjonowaniu d-ialu administracji r=gdowej,
istotny cel lub zadanie, kidre nic Zostaly crealizewane, niewystarezajgey monitoring kontroli zarzqdezej,
wraz = podaniem, jeZeli fo mozliwe, elementu, ktérego zastr=ezenia dolyczq, w szezegéinosci: sgodnosei
dziatalnosei = proepisami prenva oraz precedurami wewnetr=nymi, skutecznosci i efekywnosci dziatania,
wiarygodnosci  sprawozdai, ochrony zasobdw, proestrseganio | promowania zasad  etycznego
posigpowania, efektywnosci i skutecznosci przeplywu informacji lub zarzgd=ania ryzykiem.

Planowane dzialania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

a) Doskonalenie realizacji procesu zarzadzania ryzykiem poprzez opracowanic katalogu ryzyk
do zadan operacyjnych z podzialem na poszezegdlne obszary funkcjonowania Policji;

b) Wazmocnienie dzialafi w obszarze kontroli zarzadczej poprzez podiecie prac analitycznych,
majacych na celu kompleksowe zdiagnozowanie czynnikéw $rodowiska zewnetranego Policji
(Diagnoza otoczenia zewngtrznego metodg PEST). Okreélenie szans oraz zagrozen dla Policii
umozliwi skuteczniejszg weryfikacje procedur realizowanych w ramach kontroli zarzadezej
oraz ewentualnie wprowadzenie zmian w jej funkcjonowaniu;

¢) Przygotowanie i rozpowszechnienie wystandaryzowanego materialu informacyjnego z zakresu
zarzgdzania strategicznego, w tym kontroli zarzadezej dla kadry kierowniczej, policjantow
i pracownikdw Policji;

d) Przygotowanie analizy oczekiwan i mozliwosci funkcjonowania zarzadzania strategicznego
na poziomie lokalnym (wojewddzkim), w tym w obszarze planowania i zarzgdzania ryzykiem
(pod katem wprowadzenia ewentualnych zmian prawnych);

e) Prowadzenie warsztatow szkoleniowych z kontroli zarzadczej, a w szczegdlnosci procesu
zarzadzania ryzykiem, adresowanych do przedstawicieli KWP i jednostek szkoleniowych
Policji realizujgcych zadania koordynacyjne z obszaru kontroli zarzadezej w tych jednostkach;

[) Monitorowanie potrzeby zmian przepisow dot. organizacji systemu kontroli zarzadczej
i sprawozdawczosci w Policji;

2) Scista wspolpraca z koordynatorami kontroli zarzadezej w komendach wojewodzkich Policji
i jednostkach szkoleniowych Policji.

Nalezy opisac kluczowe dzialania, kidre zostang podjete w celu poprawy finkcjonowania kontroli
zar=qdczej w odniesieniu do =toZonych zastrzezen, wraz = podaniem terminu ich realizacji.




Cze$¢ I
Dzialania, ktére zostaly podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdezej.

1. Dzalania, ktére zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy ofwiadczenie:

* Doskonalono realizacje procesu zarzadzania ryzykiem poprzer przygotowanie struktury
katalogu ryzyk do =zadain priorytetowych z podzialem na poszczegblne obszary
{unkcjonowania Policii;

* Doskonalono realizacje procesu samooceny kontroli zarzadczej poprzez wypracowanie
nowego kwestionariusza samooceny;

e Przeprowadzono w dniach 09-11.10.2018 1. warszlaty szkoleniowe z kontroli zarzgdezej,
a w szzegllnodci procesu zarzadzania ryzykiem i samooceny kontroli zarzadczej,
adresowaneh do przedstawicieli KWP i jednostek szkoleniowych Policji realizujacych zadania
koordynacyjne kontroli zarzadczej w tych jednostkach.

Nalezy opisac najistotniejsze d=ialania, Jakie zostaly podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze

oSwiadcienic w odniesieniv do planowanych dzialan wskazanyeh w dziale ]I oswiadezenia za rok

poprredzajgcy rok, ktdrego dotyezy niniejsze oswiadczenie. 2.

Pozostale dzialania:

a) Realizowano zadania wynikajgce z dokumentéw strategicznych Policji: Planu Dzialalnosci
Komendanta Gloéwnego Policji, Planu Dzialalnodci Komendy Gléwnej Policji, a takze
z plandw dzialalnodci komendantéw wojewodzkich Policji;

b) Przeanalizowano oczekiwania i mozliwosci w  zakresie uregulowania  kwestii
sprawozdawczodei z planéw dzialalnosci na poziomie lokalnym (wojewddzkin;

¢) Monitorowano stopnia realizacji ww. planéw przez osoby odpowiedzialne za realizacje zadai.
W przypadku zagrozenia realizacji zadan podejmowano stosowne dzialania zapobiegawcze
Iub naprawcze - w razie zmaterializowania sie ryzyka;

d) Zarzadzano ryzykami dotyczacymi zadai strategicznych i zadail operacyjnych w oparciu
0 przepisy regulujjce funkcjonowanic kontroli zarzgdczej w Policji;

¢) Opracowano Harmonogram prac zespolu koordynatoréw zarzgdzania strafegicznego,
w fym kontroli zarzqdezej.

Nalezy opisac najistotniejsze d=ialania, niezaplanowane w owiadczeniv =a rok popraedzajgey rok, kiérego

dolyezy niniejsze oswiadczenie, jezeli takie d=ialania zostaly podjere.

Objasnienia:

1.

Wezesci 1w zaleznosci od wynikow oceny stanu kontroli sarzqdezej, wypelniasig tytko jeden element 4 albo
B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X odpowiedniego iersza. Pozostale dwa elementy wykresla sie.
Element D wypeinia sig niezaleznie od wynikéw oceny stanu kontroli zarzqdezej,

Element A wypelnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzqdecza w wystarczajgeym stopniu apevwnita lgcznie
wszystkie nasigpujgcee elementy: zgodnodé d-ialalnosei = przepisami prawa oraz procedurami weswngirsnyny,
skutecznosSé | efektywnodé d-ialania, wiarygodnodc sprawozdar, ochrone zasobdw, proesirzeganie
i promowanie zasad elycznego posigpowania, efekiywnosé i skulecznosé preeplnwn informacji oras
zarzqgd=anie rvzykiem.

Efement B wypelnia sig w praypadku, gdy kontrola zar=gdcza nie capewnifa w wysiarczajgeym stopnin
Jednego hibwigcej = wymienionych elementéw: ~godnosci d-ialalnosei = preepisami prawa oraz procedurami
wewnglrzaymi, skutecznodci i efektywnosci d-iatania, wiarygodnoici sprawozda#, ochrony zasobow.
preesiregania | promowania zasad etycznego postepowania, efekiywnosei i skuteccnosci preeplywy
informacji lub sar=qd-ania ryzykiem, = zastr=ezeniem ebjasnienia 4.

Element C wypelnia sie w proypadku, gdy kontrola zarsgdeza nie zapewnila w wystarczajgeym stopniu
cadnego = wymienionych elementdw: zgodnosci deialainosci - preepisami prawa ora- procedurami
wewnelrznymi, skufecznosci i efektywnosei d-iatania, wiarygodnoiei sprawozdan, ochrony zasobow,



preesirzegania I promowania casad efyecnego posigpowania, efekiywnodei | skutecznosci preephney
Informacji oraz car=qd=ania ryzykiem,

Znakiem "X" zaznaczyé odpowiednie wiersze. W pr-ypadku zaznac-enia punkiu  innych Zrédel informacji®
naleiy je wymienic.

Standardy koniroli zar=qdezej dla sektora finanséw publicznych ogfossone prmez Ministra Finanséw
na podstawie arit. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publiczaych.

Coesé Il spor=qdzana jest v proypadku, gdy w czesci I ninlefscego oSwiadezenia zaznaczono element
Balbo C.

Czg$¢ Hl sporzqdz=a sig w przypadku, gdy w coesci [ o$wiadezenia za rok poprzed-ajgey rok, kidrego dotyezy
ninigjsze ofwiadezenie, byl zaznaczony element B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyezy niniejsze
oSwiadczenie, byly podeimosvane inne niezaplanowane d-ialania majgce na cely poprave funkcjonovania
koniroli zar=qdczej.



